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SUNUŞ 

 Toplumumuzun değişen ihtiyaçlarını yerine getirebilmek, bilim ve teknolojideki sürekli değişim ve yenilikleri eğitim sistemimize entegre 

edebilmek, ihtiyaçlarımızı, önceliklerimizi belirlemeye ve çözüm önerileri aramaya bizleri yönlendirmiştir. Bundan dolayı öğrencilerimizi çağın 

gerekliliğine uygun olarak yetiştirmek için sürekli gelişen, dinamik bir kurum olmak vizyonumuz olacaktır. 

            Eğitimde planlı ve programlı çalışma yapılmadan, tesadüflerle bir yere varmak mümkün değildir. Milli ve ahlaki değerlerle donanmış, yaşadığı 

çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren, geleceğe umutla bakan, ufku açık, özgüveni yüksek, iletişime ve paylaşıma açık, çalışkan, sanattan, şiirden, 

estetikten anlayan,  bilgiye giden yolları bilen, kendine, vatanına ve milletine yararlı, sağlıklı ve mutlu öğrenciler yetiştirmek için var olan Orhangazi 

İlkokulu, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyacak bireyler 

olması için öğretmenleri ve idarecileriyle birlikte özverili bir şekilde tüm azmiyle çalışmaktadır. 

 Bugünü geliştirmek ve geleceğimizi stratejik olarak planlamak amacıyla, katılımcı yöntemlerle, 2019–2023 yılları arasına ait stratejik planımız 

paydaşlarımızla birlikte hazırlanmış olup, her bir yıllık uygulama için gelişim planları da gelecekte yapılacaktır. Bu vesileyle planımızın hazırlanmasında 

emek veren, katkısı olan Stratejik Plan Hazırlama Ekibimize, katkı sunan tüm şahıs ve kurumlara teşekkür eder, önümüzdeki 2019-2023 stratejik 

planlamamızda ulaşmak istediğimiz hedeflere ulaşma sürecinde tüm paydaşlarımıza başarılar diliyor, saygılar sunuyorum.                             

 

                                                                                                                                                                                  Hümeyra AKDOĞAN 

                                                                                                                                                                                      Okul Müdürü                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 

Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Strateji Geliştirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Hümeyra AKDOĞAN Okul Müdürü Ümmühan AÇIKALIN Öğretmen 

Aysun ÖZTÜRK Rehber Öğretmen Türker ERCAN Öğretmen 

Funda UÇAR ERDOĞMUŞ Öğretmen Özge SOYKAN Öğretmen 

Adile İNCELER Okul-Aile Birliği Başkanı Funda UÇAR ERDOĞMUŞ Öğretmen 

Makbule UÇAR Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu 

Üyesi 

Hayriye Nur ÜZER Veli  
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda 

okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz ilk olarak Serpme Evler mevkiinde 1976 yılında Mahmut MACİT adlı bir hayırsever tarafından hizmete açılmıştır. 1986 yılına 

kadar Mahmut MACİT İlkokulu olarak hizmet vermiştir. Mahmut MACİT uzun yıllar okulumuza maddi ve manevi destekte bulunmuştur. 1987 

yılında Polis Lojmanları içine 8 derslikli yeni okulun yapılmasıyla birlikte okul, lojmanların içine taşınmış, adı da Orhangazi İlkokulu olarak 

değiştirilmiştir. 1986 yılından 2000 yılına kadar 8 derslikle ikili öğretim yapan okulumuz, ilköğretimin zorunlu 8 yıl olmasından sonra 

öğrencilerimize yetersiz kalmıştır. 2000 yılında Bakanlığımızın katkılarıyla yeni binamız yapılmış 2000–2001 yılında Eğitim-Öğretime başlamıştır. 

2012 yılından itibaren Orhangazi İlkokulu olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 

Okulumuz sahip olduğu misyon ve vizyon çerçevesinde sportif ve sosyal faaliyetler alanında da başarılı öğrenciler yetiştirme gayesinde 

olup bu alanlarda başarılara imza atmıştır. 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı içerisinde öğrencilerimiz, karate, yüzme, halk oyunları ve akıl zeka 

oyunlarında çeşitli dereceler kazanmışlardır.  

Okulumuz dengeli ve düzenli beslenme, sağlıklı yaşama destek veren bir okul olması nedeniyle 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında 

“Beslenme Dostu Okul” Sertifikası almaya hak kazanmıştır.  

Ayrıca, E Twinning projeleri kapsamında okulumuzda 5 adet proje yürütülmekte olup, codeweek haftası kapsamında yapılan etkinlikler 

kapsamında “Mükemmellik Sertifikası” almaya hak kazanılmıştır.  

 

 

 

 

 

 



 

7 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: ANKARA İlçesi: YENİMAHALLE 

Adres:  
Çamlıca Mahallesi 158 Sokak No:5 (Polis 

Lojmanları) Yenimahalle/ANKARA 
Coğrafi Konum (link): 

https://goo.gl/maps/9PdCmvPWMpE2 

39°56'58.9"N 32°46'43.3"E 

Telefon 

Numarası:  
312 397 59 12 Faks Numarası: 312 397 59 11 

e- Posta Adresi:  879401@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
http://yenimahalleorhangaziilkokulu.meb.k12.t

r 

Kurum Kodu: 879401 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1986 Toplam Çalışan Sayısı 29 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 186 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 21 

Erkek 186 Erkek 4 

Toplam 372 Toplam 25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 21 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 22 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 82,82 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
10 yıl 

https://goo.gl/maps/9PdCmvPWMpE2
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü  0 1 1 

Sınıf Öğretmeni 4 13 17 

Anasınıfı Öğretmeni 0 4 4 

Branş Öğretmeni 0 2 2 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 24 29 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 26 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 35 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 964 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6501    

Okul Kapalı Alan (m2) 3504    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 168    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 8    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI A 8 10 18 2/C 11 11 22 

ANASINIFI B 12 10 22 2/D 13 9 22 

ANASINIFI C 9 12 21 3/A 10 13 23 

ANASINIFI D 8 12 20 3/B 11 14 25 

1/A 14 12 26 3/C 13 13 26 

1/B 12 12 24 4/A 11 10 21 

1/C 10 15 25 4/B 7 8 15 

2/A 13 9 22 4/C 10 8 18 

2/B 14 8 22     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 13 İnternet Bağlantı Hızı 4 (Mgbit) 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı (TL) Gider Miktarı (TL) 

2017 30.471,20 33.538,04 

2018 33.308,25 23.216,17 

2019 33.008,05 35.088,66 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

  

 Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin görüşler: 

Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz : Öğretmen kadrosunun tam olması, kültürel gezilerin fazla olması, 

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz : Kantin olmayışı, spor salonunun olmaması, 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

Kesinlikle Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyor

um 

Katılmıy

orum 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 80,00% 16,7% 3,33% 0,00% 0,00% 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 68,3% 18,33% 13,3% 0,00% 0,00% 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 71,7% 26,7% 1,67% 0,00% 0,00% 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 60,00% 25,00% 11,33% 3,67% 0,00% 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 81,0% 16,7% 1,67% 0,00% 0,00% 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 68,3% 28,37% 3,33% 0,00% 0,00% 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 81,70% 18,3% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 76,7% 23,30% 0,00% 0,00% 0,00% 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 63,7% 26,7% 5,00% 3,33% 1,67% 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 51,7% 38,3% 6,67% 1,66% 1,67% 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 37,67% 8,83% 10,00% 3,33% 40,00% 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 78,29% 16,7% 1,67% 1,67% 1,67% 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 90,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 60,00% 40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 80,00% 20,00% %0,00% 0,00% 0,00% 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 60,00% 40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 80,00% 10,00% 10,00% 0,00% 0,00% 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 80,00 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 
90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 
100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 
90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin görüşler: 

Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz :Yenilikçi idari kadro, uyumlu, çalışmayı seven paydaşlar, sınıf mevcutlarının kalabalık olmayışı. 

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz :Velilerimizin okul faaliyetlerine istenilen düzeyde katılmaya teşvik edilememesi. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.       93,30% 6,67% 0,00% 0,00% 0,00% 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 93,30% 6,67% 0,00% 0,00% 0,00% 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  86,7% 13,3% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 93,3% 6,67% 0,00% 0,00% 0,00% 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  83,3% 11,67%    5,00% 0,00% 0,00% 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.         83,3% 16,7% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 83,3% 10,00% 0,00% 6,67% 0,00% 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 83,33% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00% 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 73,3% 26,7% 0,00% 0,00% 0,00% 

11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 83,3% 13,3% 3,4% 0,00% 0,00% 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 76,7% 13,3 % 6,67% 3,33% 0,00% 

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yönlerine ilişkin görüşler:                                                                                                                                

Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: Eğitim öğretime önem veren bir okul olması.                                                                                                                      

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Spor faaliyetlerinin yetersiz oluşu. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıfta öğrenci sayılarımızın azlığı 

Çalışanlar Tecrübeli ve özverili çalışan grubunun olması 

Veliler Eğitime destek, yeniliğe değişime açık ve istedikleri zaman okul idare ve çalışanları ile görüşen veli profilinin oluşu 

Bina ve Yerleşke Ulaşımın kolay, fiziki donanımın yeterli olması 

Donanım Yeterli donanımın oluşu 

Bütçe Temel ihtiyaçlarını karşılayabilen bir okul olması 

Yönetim Süreçleri Değişim ve gelişime açık genç ve dinamik bir idari yapının olması ve kararlara paydaşların katılımının sağlanması 

İletişim Süreçleri Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim öğretimde kullanılması 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sirkülasyonunun fazla olması 

Çalışanlar Kadrolu yardımcı personel sayısının azlığı 

Veliler Velilerimizin bazılarının mesleği sebebiyle öğrenciden uzak olması 
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Bina ve Yerleşke Lojmanların içinde olması ve dış çevreyle sosyal ilişkinin azlığı 

Donanım Spor salonu ve kantinimizin olmayışı 

Bütçe Okul aile birliğine yeterli düzeyde destek olunmaması 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Başkentte, merkez ilçede bulunması, öğretmen norm kadro sayısının yeterli olması 

Ekonomik Dış paydaşların destek olmaları 

Sosyolojik Velilere istenilen durumlarda hemen ulaşılabilmesi 

Teknolojik İnternet ağının oluşu ve sınıflarda rahat kullanılması 

Mevzuat-Yasal Mevzuata hakim personel kadrosunun oluşu 

Ekolojik Okulun güvenli bir bölgede olması 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik  

Sosyolojik Velilerin yoğun stresli çalışma koşullarından kaynaklanan olumsuz tutumları, Veli müdahalesinin olması 

Teknolojik Öğrencilerde oluşan teknoloji bağımlılığı, İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt 

etme güçlüğü 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Okulun lojman içinde oluşu 
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  Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık  Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Ders araç gereçleri Donanım 

 Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

  İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 İlkokulda devamsızlık  

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

 EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

2 Okuma kültürü  

3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

4 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

 

 KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların motivasyonu 

2 İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi 

3 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

4 Çalışma ortamı ve koşulları 

5 İş sağlığı ve güvenliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ   

*Milli ve ahlaki değerlerle donanmış, iletişime ve paylaşıma açık, özgüveni yüksek, bilgiye giden yolları bilen, kendine ve topluma 

yararlı, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ  

* Değişime açık, sürekli gelişen bir kurum olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.  

 Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi önceliğimizdir. 

 Değişim ve gelişmede süreklilikten yanayız.  

 Tüm paydaşlar arasında sevgi ve saygı ortamı sağlamaya çalışırız.  

 Yeni bilgilere ulaşmak için bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmeye çalışırız. 

 Başarının katılımcılık ve birliktelikle sağlanacağı inancındayız. 

 Paydaşlarımızın mutluluğuna önem veririz. 

 Fizikî ortamlara önem veririz. 

 Kendimize ve birbirimize güvenir, geleceğe güvenle bakarız. 

 Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız. 

 Çalışkanız, üretkeniz. 

 Öğrencilerimizi, velilerimizi, okulda zaman geçirmeyi severiz. 

 Çalışmalarımızda şeffaf ve hesap verebilirliği benimseriz. 

 Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Her bireyin en temel hakkı olan eğitim ve öğretime eşit ve adil şartlar altında katılımı ve eğitim öğretimlerini 

tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.: Eğitim öğretimde, başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylere fırsat eşitliği sağlanarak eğitim öğretime katılma 

ve tamamlama oranlarının plan dönemi sonuna kadar artırılmasını sağlamak..  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim 

almış olanların oranı (%) 
83 85 90 95 98 100 

PG.1.1.2 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 
2 1 1 0,5 0,5 0 

PG.1.1.3. 

Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime 

erişim oranı, RAM’lardan okullara yönlendirilen bireylerin okula 

erişim oranı (%) 

94 95 96 98 99 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Okulöncesi eğitime katılımı artıracak çalışmalar yapılacaktır. Okul Öncesi Öğretmenleri 

Rehber Öğretmen 
2019-2023 

1.1.2 
Okula devam sorunu olan öğrencilere ve ailelere kişisel ve sosyal rehberlik 

çalışmaları yapılacaktır. 
Öğretmenler                

Rehber Öğretmen 
2019-2023 

1.1.3 

Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili bir tarama ve tanılama sistemi 

geliştirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam 

etmelerini sağlayacak imkânlar geliştirilecektir. 
Rehber Öğretmen 2019-2023 

 

EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Eğitim öğretimde; çağdaş, yenilikçi, değişime ve iletişime açık, özgüveni ve sorumluluk bilinci yüksek kendini geliştiren 

sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştirmek. 

Stratejik Hedef 2.1.: Öğrencilerin sosyal, fiziksel, zihinsel ve duyuşsal gelişimlerine katkı sağlayan faaliyetlere katılma oranını ve akademik başarı 

düzeylerini artırmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1. Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 95 96 96 96 97 97 

PG.2.1.2. 
Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan 

öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%) 
18 20 40 60 80 100 

PG.2.1.3. Öğrenci başına aylık okunan kitap sayısı 1 2 3 3 4 5 

PG.2.1.4. İftihar belgesi alan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı (%) 19 20 21 22 24 25 

PG.2.1.5. 
Sağlık taraması yapılan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

(%) 
40 45 50 60 70 80 

PG.2.1.6. Öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik verilen eğitim sayısı 4 6 6 7 7 8 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki 

başarılarını artırmak için çalışmalar yapılacaktır.  
Öğretmenler                              

Rehber Öğretmen 
2019-2023 

2.1.2. 

Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz 

konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetler takip 

edilecektir. 

Öğretmenler                

Rehber Öğretmen                             

Okul Aile Birliği 

2019-2023 

2.1.3. 
Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla 

projeler gerçekleştirilecek, kütüphane etkin bir şekilde kullanılacaktır. 
Öğretmenler                  

Rehber Öğretmen                              
2019-2023 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.4. 
Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
Öğretmenler                

Rehber Öğretmen                              
2019-2023 

2.1.5. 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile fiziksel aktiviteyi teşvik eden, öğrenci, öğretmen 

ve velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 
Öğretmenler                  

Rehber Öğretmen                              
2019-2023 

2.1.6.. Velilere ve öğrencilere verimli ders çalışma yöntemleri anlatılacaktır. Rehber Öğretmen                              2019-2023 

2.1.7. Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetleri yapılacaktır. Rehber Öğretmen                              2019-2023 

 

Stratejik Hedef 2.2.: Uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

 Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1. Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı 0 4 4 5 5 6 

PG.2.2.2. Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı 0 4 4 5 5 6 

PG.2.2.3. 
Uluslararası hareketlilik kapsamında yapılan kurumsal/bireysel proje başvuru 

sayısı 
0 2 2 3 3 4 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Uluslararası hareketlilik kapsamında hazırlanan projelerle uluslararası hareketliliğe 

katılım sağlanacaktır. 
  Rehber Öğretmen                                                2019-2023 

2.2.2. AB Eğitim ve Gençlik Programları hakkında öğretmenler bilgilendirilecektir.  Rehber Öğretmen                                        2019-2023 

 

KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3.: Okulumuzun personel, fiziki ve mali durumunu, yönetim ve organizasyon yapısını güçlendirerek kurumsal kültürü geliştirip, 

bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasitesini geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3.1.: Okulumuz personelinin ihtiyaçları göz önünde bulundurularak hizmet içi eğitimlerle mesleki ve temel becerilerini artırmak,  

bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanım oranlarını artırarak ve kurum kültürünün benimsendiği personelin mutlu ve istekli çalıştığı ortamı 

oluşturmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1. Personel başına yıllık hizmet içi eğitime katılanların, toplam personele oranı (%) 25 30 30 35 35 40 

PG.3.1.2. Lisansüstü eğitimi tamamlayan personelin toplam personele oranı (%) 8 12 12 14 14 16 

PG.3.1.3. Personel motivasyonu için yapılan etkinlik sayısı 8 10 10 11 11 12 

PG.3.1.4. E-okul, EBA vb, diğer teknoloji ağlarının personelce kullanım oranı (%) 40 50 60 70 80 90 

PG.3.1.5. Öğretmenler ve Okul Aile Birliği ile yapılan toplantı sayısı 16 18 18 19 19 20 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Hizmet içi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, ihtiyaçları, denetim raporları ve 

tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. Okul Müdürü 2019-2023 

3.1.2. Personel lisansüstü eğitim için yönlendirilecektir. Okul Müdürü 2019-2023 

3.1.3. 
Okulumuz personelinin motivasyonunu, aralarındaki dayanışmayı, arttıracak etkinlikler 

düzenlenecektir. 
Öğretmenler                

Rehber Öğretmen                              
2019-2023 

3.1.4. Öğretmen, veli ve öğrencilere e-okul, EBA vb hakkında bilgilendirme yapılacaktır. Rehber Öğretmen                              2019-2023 

3.1.5. Öğretmenlerle, velilerle toplantılar yapılarak bilgilendirmeler yapılacaktır. Okul Müdürü                  

Rehber Öğretmen                              
2019-2023 

 

Stratejik Hedef 3.2.: Kurum standartlarına uygun olarak okulun fiziki ortamını, finansal kaynaklarını iyileştirmek ve etkin bir şekilde 

kullanımlarını plan dönemi sonuna kadar sağlamak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1. 
Çok amaçlı salon veya konferans salonunda faaliyete katılan öğrencilerin 

toplam öğrenci sayısına oranı (%) 
38 40 50 60 80 90 

PG.3.2.2. Kütüphaneden yararlanan öğrencilerin toplam öğrenci sayısına oranı (%) 20 20 30 50 60 80 

PG.3.2.3. 
Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği kurallarına göre yapılan düzenleme 

sayısı 
10 10 11 11 12 12 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. Öğrenciler sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler için teşvik edilecektir. Öğretmenler                

Rehber Öğretmen                              
2019-2023 

3.2.2. Kütüphanedeki kitap sayısı artırılarak, daha verimli kullanılması için çalışmalar yapılacaktır. Okul Müdürü 

Öğretmenler                
2019-2023 

3.2.3. 

Öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek 

şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler 

yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

Öğretmenler                

Rehber Öğretmen                              
2019-2023 

3.2.4. 

Okul güvenliği, temizliği, çevreye duyarlılık,  özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere uygun 

mekân gibi kalitenin yükseltilmesi amacıyla çağdaş eğitim ortamları için çalışmalar 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü  

Öğretmenler                
2019-2023 

3.2.5. Okuldaki riskler en aza indirilmeye çalışılacak düzenlemeler yapılacaktır. Okul Müdürü                   

Öğretmenler                 
2019-2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 37784,288 41562,7168 45718.98848 50290.882328 55319.9760608 230676.851669 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 62000,00 68200,00 75020,00 82522,00 90774,2 378516.2 

TOPLAM 97784,288 109762,7168 120938,98848 132812,882328 146094,176060 609193.05167 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

 Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


