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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AR Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Birnivaifen Tkt Tirk
cumhuriyetin, elebet, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevcudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeti hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarin oacakt. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
hitin dinyada emsal gordimemi bir galbyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
e memlekefin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifnde,ifidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emelleriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmil olablrer,

Ey Toristbalnin e it, b ahvl v geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kuramak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

A,




SUNUS

Toplumumuzun degisen ihtiyaclarini yerine getirebilmek, bilim ve teknolojideki siirekli degisim ve yenilikleri egitim sistemimize entegre
edebilmek, ihtiyaglarimizi, onceliklerimizi belirlemeye ve ¢6ziim Onerileri aramaya bizleri yonlendirmistir. Bundan dolayr dgrencilerimizi ¢agin
gerekliligine uygun olarak yetistirmek i¢in siirekli geligen, dinamik bir kurum olmak vizyonumuz olacaktir.

Egitimde planli ve programli ¢aligma yapilmadan, tesadiiflerle bir yere varmak miimkiin degildir. Milli ve ahlaki degerlerle donanmis, yasadigi
¢aga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren, gelecege umutla bakan, ufku agik, 6zgiiveni yiiksek, iletisime ve paylasima agik, caliskan, sanattan, siirden,
estetikten anlayan, bilgiye giden yollar1 bilen, kendine, vatanina ve milletine yararli, saglikli ve mutlu 6grenciler yetistirmek igin var olan Orhangazi
[lkokulu, gelecegimizin teminat1 olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyacak bireyler
olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle birlikte 6zverili bir sekilde tiim azmiyle calismaktadir.

Bugiinii gelistirmek ve gelecegimizi stratejik olarak planlamak amaciyla, katilimer yontemlerle, 2019-2023 yillart arasina ait stratejik planimiz
paydaslarimizla birlikte hazirlanmis olup, her bir yillik uygulama i¢in gelisim planlari da gelecekte yapilacaktir. Bu vesileyle planimizin hazirlanmasinda
emek veren, katkisi olan Stratejik Plan Hazirlama Ekibimize, katki sunan tiim sahis ve kurumlara tesekkiir eder, oniimiizdeki 2019-2023 stratejik
planlamamizda ulagmak istedigimiz hedeflere ulagsma siirecinde tiim paydaslarimiza basarilar diliyor, saygilar sunuyorum.

Hiimeyra AKDOGAN
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari yapilmig ve durum analizi asamasinda

paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hiimeyra AKDOGAN Okul Miidiirti Ummiihan ACIKALIN Ogretmen
Aysun OZTURK Rehber Ogretmen Tiirker ERCAN Ogretmen
Funda UCAR ERDOGMUS Ogretmen Ozge SOYKAN Ogretmen
Adile INCELER Okul-Aile Birligi Bagkani Funda UCAR ERDOGMUS Ogretmen
Makbule UCAR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu | Hayriye Nur UZER Veli
Uyesi




BOLUM I1: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigr analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz ilk olarak Serpme Evler mevkiinde 1976 yilinda Mahmut MACIT adl1 bir hayirsever tarafindan hizmete agilmistir. 1986 yilina
kadar Mahmut MACIT ilkokulu olarak hizmet vermistir. Mahmut MACIT uzun yillar okulumuza maddi ve manevi destekte bulunmustur. 1987
yilinda Polis Lojmanlar igine 8 derslikli yeni okulun yapilmasiyla birlikte okul, lojmanlarin igine tasinmis, adi da Orhangazi Ilkokulu olarak
degistirilmistir. 1986 yilindan 2000 yilina kadar 8 derslikle ikili 6gretim yapan okulumuz, ilkdgretimin zorunlu 8 yil olmasindan sonra
dgrencilerimize yetersiz kalmistir. 2000 yilinda Bakanligimizin katkilariyla yeni binamiz yapilmis 2000-2001 yilinda Egitim-Ogretime baglamistr.
2012 yilindan itibaren Orhangazi Ilkokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz sahip oldugu misyon ve vizyon ¢ergevesinde sportif ve sosyal faaliyetler alaninda da basarili 6grenciler yetistirme gayesinde
olup bu alanlarda basarilara imza atmustir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 igerisinde dgrencilerimiz, karate, yiizme, halk oyunlar1 ve akil zeka
oyunlarinda ¢esitli dereceler kazanmislardir.

Okulumuz dengeli ve diizenli beslenme, saglikli yasama destek veren bir okul olmasi nedeniyle 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda
“Beslenme Dostu Okul” Sertifikas1 almaya hak kazanmistir.

Ayrica, E Twinning projeleri kapsaminda okulumuzda 5 adet proje yiiriitiilmekte olup, codeweek haftasi1 kapsaminda yapilan etkinlikler
kapsaminda “Miikemmellik Sertifikas1” almaya hak kazanilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlgesi: YENIMAHALLE
lica Mahallesi 1 kak No:5 (Poli ) https://goo.gl/maps/9PdCmvPWMPpE?2
Adres: CaTn lea MaaTest 58 Sokak No:5 (Polis Cografi Konum (link):
Lojmanlart) Yenimahalle/ANKARA 39°56'58.9"N 32°46'43.3"E
Telefon
312 397 59 12 Faks Numarasi: 312 397 59 11
Numarasi:

e- Posta Adresi:

879401@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://yenimahalleorhangaziilkokulu.meb.k12.t
r

Kurum Kodu:

879401

Ogretim Sekli:

Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1986

Toplam Calisan Sayisi

29

Siiresi

Kiz 186 Kadin 21
oo ) b4 t
Ogrenci Sayisi: | Erkek 186 Ogretmen Erkek 4
Sayisi
Toplam |372 Toplam (25
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23
. . B >dan Fazla Ogrencisi Ol
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Sayisi
' 08 lerin K ki 1 6
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan | 82,82 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 10 y1l



https://goo.gl/maps/9PdCmvPWMpE2

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 0 1 1
Siif Ogretmeni 4 13 17
Anasinifi Ogretmeni 0 4 4
Brang Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilarn 5 24 29




Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 26 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 964 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 6501

Okul Kapali Alan (m2) 3504

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 168

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 8




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI A 8 10 18 2/C 11 11 22
ANASINIFI B 12 10 22 2/D 13 9 22
ANASINIFI C 9 12 21 3/IA 10 13 23
ANASINIFI D 8 12 20 3/B 11 14 25

1/A 14 12 26 3/C 13 13 26
1/B 12 12 24 4/A 11 10 21
1/C 10 15 25 4/B 7 8 15
2IA 13 9 22 4/C 10 8 18
2/B 14 8 22
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 6 Yazici Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayist 13 Internet Baglant1 Hiz1 4 (Mgbit)

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: (TL) Gider Miktar: (TL)
2017 30.471,20 33.538,04
2018 33.308,25 23.216,17

2019 33.008,05 35.088,66




PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI

Kesinlikle Katillyorum | Katihyorum Kararsizim | Kismen Katilmiy
Sira No MADDELER Katihyor | orum
um

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 80,00% 16,7% 3,33% 0,00% 0,00%
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 68,3% 18,33% 13,3% 0,00% 0,00%
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 71,7% 26,7% 1,67% 0,00% 0,00%
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 60,00% 25,00% 11,33% 3,67% 0,00%
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 81,0% 16,7% 1,67% 0,00% 0,00%
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 68,3% 28,37% 3,33% 0,00% 0,00%
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 81,70% 18,3% 0,00% 0,00% 0,00%
8 Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 76,7% 23,30% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 63,7% 26,7% 5,00% 3,33% 1,67%
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 51,7% 38,3% 6,67% 1,66% 1,67%
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 37,67% 8,83% 10,00% 3,33% 40,00%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 78,29% 16,7% 1,67% 1,67% 1,67%

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin goriisler:

Olumlu (Basarili) Yonlerimiz

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz

: Kantin olmayisi, Spor salonunun olmamasi,

: Ogretmen kadrosunun tam olmasi, Kiiltiirel gezilerin fazla olmast,

13



Ogretmen Anketi Sonuclar:

Sira KATILMA DERECESI
No MADDELER Kesinlikle Kismen
Katihyorum | Kararsizim Katilmiyorum
Katihyorum Katihyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 90,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 60,00% 40,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 80,00% 20,00% 90,00% 0,00% 0,00%
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 60,00% 40,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 80,00% 10,00% 10,00% 0,00% 0,00%
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 80,00 20,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 90.00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
yapmaktadir.
10 Yt')neticil_erimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin iiretilmesini tegvik 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 90.00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
caliganlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Okulumuzun olumlu ve olumsuz yo6nlerine iliskin goriisler:
Olumlu (Basaril1) Yo6nlerimiz :Yenilikgi idari kadro, uyumlu, ¢aligmayi seven paydaslar, sinif mevcutlarinin kalabalik olmayisi.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz :Velilerimizin okul faaliyetlerine istenilen diizeyde katilmaya tesvik edilememesi.
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Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

2 4 & g 4

g 2 =) 3 2 3 =)

Sira No MADDELER g2 Z 3 ZE g

1 1

3 =} B =} =

g
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 93,30% 6,67% 0,00% 0,00% 0,00%
» Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 90,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 93,30% 6,67% 0,00% 0,00% 0,00%
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 86,7% 13,3% 0,00% 0,00% 0,00%
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 93,3% 6,67% 0,00% 0,00% 0,00%
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 83,3% 11,67% 5,00% 0,00% 0,00%
; Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 83,3% 16,7% 0,00% 0,00% 0,00%
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 83,3% 10,00% 0,00% 6,67% 0,00%
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 83,33% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 73,3% 26,7% 0,00% 0,00% 0,00%
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 80,00% 20,00% 0,00% 0,00% 0,00%
19 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 83,3% 13,3% 3,4% 0,00% 0,00%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 76,7% 13,3 % 6,67% 3,33% 0,00%

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yonlerine iligkin goriisler:
Olumlu (Basarili) Yoénlerimiz: Egitim 6gretime 6nem veren bir okul olmas.
Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Spor faaliyetlerinin yetersiz olusu.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Sinifta 6grenci sayilarimizin azligi
Calisanlar Tecriibeli ve 6zverili ¢alisan grubunun olmasi
Veliler Egitime destek, yenilige degisime acik ve istedikleri zaman okul idare ve ¢alisanlar ile goriisen veli profilinin olusu

Bina ve Yerleske

Ulasimin kolay, fiziki donanimin yeterli olmas1

Donanim

Yeterli donanimin olusu

Biitce

Temel ihtiyaglarini karsilayabilen bir okul olmasi

Yonetim Stiregleri

Degisim ve gelisime agik gen¢ ve dinamik bir idari yapinin olmasi ve kararlara paydaslarin katiliminin saglanmasi

Iletisim Siiregleri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim 6gretimde kullanilmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi
Calisanlar Kadrolu yardime1 personel sayisinin azligi
Veliler Velilerimizin bazilarinin meslegi sebebiyle 6grenciden uzak olmasi
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Bina ve Yerleske

Lojmanlarin i¢inde olmasi ve dis ¢evreyle sosyal iligkinin azlig1

Donanim Spor salonu ve kantinimizin olmayis1
Biitce Okul aile birligine yeterli diizeyde destek olunmamasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Bagkentte, merkez ilgede bulunmasi, 6gretmen norm kadro sayisinin yeterli olmasi
Ekonomik D1s paydaslarin destek olmalari
Sosyolojik Velilere istenilen durumlarda hemen ulasilabilmesi
Teknolojik Internet agmin olusu ve smiflarda rahat kullanilmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuata hakim personel kadrosunun olusu
Ekolojik Okulun giivenli bir bolgede olmasi
Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik Velilerin yogun stresli ¢aligma kosullarindan kaynaklanan olumsuz tutumlari, Veli miidahalesinin olmas1
Teknolojik Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig1, internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt

etme giicliigii

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulun lojman i¢inde olusu
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Ders arag geregleri Donanim
Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagma
2 Ilkokulda devamsizlik
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

2 Okuma kiiltiirii

3 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4 Okul saglig1 ve hijyen

5 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin motivasyonu

2 Insan kaynagmin genel ve mesleki yeterliklerinin gelistirilmesi

3 Hizmetigi egitim kalitesi

4 Calisma ortami ve kosullar

5 Is saghgi ve giivenligi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

*Muilli ve ahlaki degerlerle donanmus, iletisime ve paylasima agik, 6zgiiveni yiiksek, bilgiye giden yollar1 bilen, kendine ve topluma
yararli, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ
* Degisime agik, stirekli gelisen bir kurum olmak.
TEMEL DEGERLERIMIZ

Ogrencilerimiz biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi dnceligimizdir.

Degisim ve gelismede siireklilikten yanay1z.

Tim paydaglar arasinda sevgi ve saygi ortami saglamaya calisiriz.

Yeni bilgilere ulagmak i¢in bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmeye ¢alisiriz.
Basarinin katilimeilik ve birliktelikle saglanacagi inancindayiz.

Paydaslarimizin mutluluguna 6nem veririz.

Fiziki ortamlara 6nem veririz.

Kendimize ve birbirimize giivenir, gelecege giivenle bakariz.

Biz, hepimiz 6grencilerin basarisini artirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz.
Caliskaniz, iiretkeniz.

Ogrencilerimizi, velilerimizi, okulda zaman gegirmeyi severiz.

Calismalarimizda seffaf ve hesap verebilirligi benimseriz.

N N N N N T N O N N N N NN

Birbirimizi anliyor, farkliliklar1 ve goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Her bireyin en temel hakk: olan egitim ve d6gretime esit ve adil sartlar altinda katilim1 ve egitim 6gretimlerini
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.: Egitim 6gretimde, basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylere firsat esitligi saglanarak egitim 6gretime katilma
ve tamamlama oranlarinin plan dénemi sonuna kadar artirilmasini saglamak..

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 Ilkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim 83 85 90 95 08 100
almis olanlarin orani (%)
PG.112 Bfr egljum ve 0gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 5 1 1 05 05 0
ogrenci orani (%)
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime
PG.1.1.3. | erisim orani, RAM’lardan okullara yonlendirilen bireylerin okula 94 95 96 98 99 100
erisim orani (%)

21



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Okuldncesi egitime katilimi artiracak caligmalar yapilacaktir. Okul (")ncesi"(")gr etmenleri 2019-2023
Rehber Ogretmen
112 Okula devam sorunu olan ogrencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik o) gretmenler 2019-2023
caligmalar1 yapilacaktir. Rehber Ogretmen
Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve tanilama sistemi
1.1.3 |gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erigsmelerini ve devam Rehber Ogretmen 2019-2023

etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve d6gretim faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak calismalar
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Egitim 6gretimde; cagdas, yenilik¢i, degisime ve iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek kendini gelistiren
saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrencilerin sosyal, fiziksel, zihinsel ve duyussal gelisimlerine katki saglayan faaliyetlere katilma oranini ve akademik basari
diizeylerini artirmak.



Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No ) .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1. | Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalar1 95 96 96 96 97 97
PG 212, ?ilnat, pilim, kiiltiir ve sp?{ alan?arlnda en az bir faaliyete katilan 18 20 40 60 80 100
ogrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (%)
PG.2.1.3. | Ogrenci bagma aylik okunan kitap sayis1 1 2 3 3 4 5
PG.2.1.4. | Iftihar belgesi alan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (%) 19 20 21 22 24 25
PG.215. (S(;fhk taramasi yapilan grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant 40 45 50 60 70 80
PG.2.1.6. | Ogrenci, 6gretmen ve velilere yonelik verilen egitim sayisi 4 6 6 7 7 8
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211, Bireylerin bilgi eksik}e'rini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki 0 gretmenler 9019-2023
basarilarini artirmak i¢in ¢caligmalar yapilacaktir. Rehber Ogretmen
Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z Ogretmenler
2.1.2. | konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetler takip Rehber Ogretmen 2019-2023
edilecektir. Okul Aile Birligi
913 Okl}ma kﬁltﬁrﬁnﬁn' ejrken yas}afdan basla}‘/ara'k yaygmlashnlmam amaciyla Oar etmenler 9019-2023
projeler gerceklestirilecek, kiitliphane etkin bir sekilde kullanilacaktir. Rehber Ogretmen




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
214 Qkul sagh.g ve h.ijyen"kon.ularlnfia ogrencilerin, ailelerin ve ¢aliganlarin O gretmenler 9019-2023
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Rehber Ogretmen
915 Saghk‘h ve d?nge'li b‘esl'enmej ile fiziksel aktiviteyi tesvik eden, 6grenci, 6gretmen (")gretgnenler 9019-2023
ve velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Rehber Ogretmen
2.1.6.. | Velilere ve 6grencilere verimli ders ¢calisma yontemleri anlatilacaktir. Rehber Ogretmen 2019-2023
2.1.7. | Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetleri yapilacaktir. Rehber Ogretmen 2019-2023

Stratejik Hedef 2.2.: Uluslararas1 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

PG.2.2.3.

sayisl

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayist 0 4 4 5 5 6
PG.2.2.2. | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 0 4 4 5 5 6
Uluslararas1 hareketlilik kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje bagvuru 0 5 5 3 3 4
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
22 1. | Uluslararas: hareketlilik kapsaminda hazirlanan projelerle uluslararasi hareketlilige Rehber Ogretmen 2019-2023
katilim saglanacaktir.
22.2. |AB Egitim ve Genglik Programlari hakkinda 6gretmenler bilgilendirilecektir. Rehber Ogretmen 2019-2023

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3.: Okulumuzun personel, fiziki ve mali durumunu, yonetim ve organizasyon yapisini giiglendirerek kurumsal kiiltiirii gelistirip,

bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal kapasitesini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.: Okulumuz personelinin ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurularak hizmet i¢i egitimlerle mesleki ve temel becerilerini artirmak,

bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim oranlarini artirarak ve kurum kiiltiirtiniin benimsendigi personelin mutlu ve istekli ¢alistigi ortami

olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMAI\!S Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1. | personel basina yillik hizmet ici egitime katilanlarin, toplam personele orant (%) 25 30 | 30 | 35 35 40
PG.3.1.2. | Lisansiistii egitimi tamamlayan personelin toplam personele orani (%) 8 12 12 14 14 16
PG.3.1.3. | Personel motivasyonu i¢in yapilan etkinlik sayist 8 10 10 11 11 12
PG.3.1.4. | E-okul, EBA vb, diger teknoloji aglarimin personelce kullanim orani (%) 40 50 60 70 80 90
PG.3.15. | Ogretmenler ve Okul Aile Birligi ile yapilan toplanti sayisi 16 18 18 19 19 20
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, ihtiyaglari, denetim raporlari ve 9019-2023
7" | tespit edilen sorun alanlari dikkate alinarak yapilacaktir. Okul Miidiirt
3.1.2. |Personel lisansiistii egitim i¢in yonlendirilecektir. Okul Miidiirii 2019-2023
313 O}iulumuz per.sonelinin motivasyonunu, aralarindaki dayanismayi, arttiracak etkinlikler O gretmenler 9019-2023
3.1.4. |Ogretmen, veli ve dgrencilere e-okul, EBA vb hakkinda bilgilendirme yapilacaktir. Rehber Opretmen 2019-2023
3.1.5. |Ogretmenlerle, velilerle toplantilar yapilarak bilgilendirmeler yapilacaktir. Okul Miidiirii 2019-2023
Rehber Ogretmen

Stratejik Hedef 3.2.: Kurum standartlarina uygun olarak okulun fiziki ortamini, finansal kaynaklarini iyilestirmek ve etkin bir sekilde
kullanimlarini plan donemi sonuna kadar saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG321 Cok amagli salon veya konferans salonunda faaliyete katilan 6grencilerin 38 40 50 60 80 90
toplam Ggrenci sayisina orani (%)
PG.3.2.2. Kiitiiphaneden yararlanan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orani (%) 20 20 30 50 60 80
PG323. Okulumuzda is saglig1 ve giivenligi kurallarina gore yapilan diizenleme 10 10 11 11 12 12
sayist




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
3.2.1. |Ogrenciler sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler igin tesvik edilecektir. Ogretmenler 2019-2023
Rehber Ogretmen
3.2.2. |Kiitiiphanedeki kitap sayisi artirilarak, daha verimli kullanilmasi igin galismalar yapilacaktir. (.).kvul Miidiiri 2019-2023
Ogretmenler
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek )
3.2.3. |sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Ogret{nvenler 2019-2023
) . Rehber Ogretmen
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul giivenligi, temizligi, ¢evreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun
3.2.4. | mekan gibi kalitenin yiikseltilmesi amaciyla ¢agdas egitim ortamlari icin galismalar %kvul i\/[udlllru 2019-2023
retmenler
yapilacaktir. 8
3.2.5. | Okuldaki riskler en aza indirilmeye calisilacak diizenlemeler yapilacaktir. O..k}ﬂ Miidird 2019-2023
Ogretmenler
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V.BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

37784,288

41562,7168

45718.98848

50290.882328

2023

55319.9760608

Toplam

230676.851669

0 0 0 0 0 0
62000,00 68200,00 75020,00 82522,00 90774,2 378516.2
97784,288 109762,7168 | 120938,98848 | 132812,882328 | 146094,176060 | 609193.05167
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V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudtrlugu ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.

29



